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WINBOX:

LA PLANIFI

MATEMATICA

Raméon Trias § Capella fundador de
Aplicaciones de Inteligencia Artifi-
cial.

En 1987 Ramdn Trias i Capella fundd
AlS, Aplicaciones de Inteligencia
Artificial. Originalmente, todo estaba
orientado al sector financiero, pero el
éxito logrado hizo que a mediados de
los noventa decidiera aplicar las mate-
maticas y la estadistica a un entorno
informatico para resolver problemas en
la industria. Uno de sus abjetivos fue el
sector del ondulado. Trias quiso hacer
frente a la complejidad de planificaciin
de las cartoneras: Lcodmo optimizar la
produccion? den que orden lanzar oS
pedidos a las onduladoras vy a las trans:
formadoras para censeguir el maximo
rendimiento, teniendo en cuenta que a
medida que se anaden pedidos la com-
plejidad de la planificacidn también
aumenia?

Resolver esas cuestiones con la tec-
nologia que existia en esos anos supo-
nia un desembalso exorbitante. Asi que
AIS se lanzd a la investigacion para el
desarrolle de una aplicacian intormatica
gue permitiese hacer frente a la comple-
jidad del proceso de produccion con un
periodo de retormo de la inversidn sufi-
cientemente corto. Para asegurarse de
hacer frente a los problemas de los
fabricantes de ondulado, AlS disend su
sistema de planificacion directamente
en una planta cartonera. Asi nacio

WinDox,
El plan optimo

En procesos de fabricacién comple-

105 &5 muy importante dispaner de una

CACION

herramienta gue confeccione de forma
automética los planes de fabricacion,
optimizando al maximo los costes.
Segdn Ramdn Trias, "el objetive de
Winbaox es conseguir €l plan de fabrica-
cién dptimo, disminuyenda los stocks
intermedios, reduciendo todos los cos-
tes asociados v aumentando el rendi-
miento de la maguinaria v la coonding
cibn entre departamentos’.

Las carteras de pedidos cada vez cofr
tienen una mayor cantidad de ordenes
con techas de entrega mas inmedQiatas,
A esto hay que sumar la gran competiti-
vidad existente en materia de precios,
fundamental para pdder ganar cuota o
mercado, por lo que se hace tolalmente
imprescindible la disminucion sustan:
cial de los costes. Es en la oplimizaciin
de la planificacion de la produccion
donde se pueden consequir 1as mejoras
mas inmediatas y rentables. La planea-
cidn se convierte en una pieza clave ge
la imagen ante el cliente, de tal forma
gue la plania que tenga solucionade
este problema adquirira sdlidas posicio-
res de liderazgo.

El proveedor de cajas de carton se
estd convirtiendo en un aliado estraté
co de sus clientes. Garanfizar |a serie
dad del servicio es un factor diferencia
dor que se comvierte en una clara venta:
ja compeditiva. Reaccionar de forma agil
a las exigencias de los clientes, es una
de las bases del negocio de fabricacidn
de embalajes de cartdn ondulado. En la

mayoria de fabricas el volumen de pedi:

dos a entregar para el dia siguiente, 0
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INCluso para el mismo dia, representa un por-
centaje importanie de la cartera.

Una moderna herramienta de soporte a fa
planeacion, ayuda a mejorar el semnvicio de
torma drastica sin que ello suponga un incre-
mento en los costes operalivos. La piedra
angular de la solucion res:de en asegurar e
cumplimiento de la techa de enirega de los
pedidos. Por ello, Winbox se basa en el prin
Cipio 0@ la produccion justin-ime. A partir de
a aceptacidn de la fecha de entrega, el siste:
ma realiza las acciones adecuadas (distintas
::=:~:_1';=!-;-. estado del pedido) para asegurar su
cumphimiento, siendo capaces de trabajar
con plazos de fabricacion y entrega a niveles
tan precisos como: fecha/hora/minuto.

Debido a que el sistema lleva un control
techas de entrega, podra
gecidir el mejor momento de planeacion del

MINUCIOSO Qe 1as

pedido para entregario a tiempo

(ractas a los avanzades algoritmos de pla-
neacion ge Winbox, se oblienen excelentes
planes de produccion de forma réapida y el
caz. El planeador puede esperar hasta el Giti-
mo nsiante para planear os pedidos a pr
ducir en las proximas horas. Con ello se
MENiMZa el IMPActo ce 05 peaitos [legacos
a ultima hora, asi como de 1as mogitiCaco-
nes a los pedidos ya existentes. De hecho,
winbox permite infroducir cufas con solo
cualro horas de anlelacion, o que supone
una importanie ventaja compehitiva para las
cartoneras, ya que les permite prestar un
MEJor Senacky a sus clientes

Una vez elaborada la planeacidn de los

pedidos, Winbox hace un 5u:;uur.er:1n en

capaz modificar e p-!.'»: enviado a planta d.
forma dgil y eficaz, permitiendo asegurar el
servici0 ante nuevas eventuahidades, tales
como |2 llegada ge pedidos urgentes o la ave-

fia de una magquina
La planificacion integral

‘Hace 15 anos, a nadie le extranaba que
s programas de planificacion se onentaran
gas umicamente nacia la onduladora, que se
fevaba el 85 0 %0% del coste. Pero cuando
AL entrd en este mercado, esa orientacion
ya habia comenzado a cambiar y lo tuvimos
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El proveedor de cajas de cartén se esth con-
virtiendo en un aliado estratégico de sus
clientes. Garantizar la seriedad del servicio
es un factor diferenciador que se convierte
en una clara ventaja competitiva.

Concepto % Ahorro

Reduccion mermas Onduladora
Trim 10%
Merma 8%

Coste proceso
Cambios 8%
Aprovechamiento 12%
Converting

Cambios 14%
Esperas 40%

Cada vez es mas habitual que las cartone-
ras dispongan de maquinas onduladoras y
convertidoras (lroqueladoras, impresoras,
etc). El proceso de la onduladora es aun el
principal y el que mas gasto supone. Sin
embargo, en los ditimos anos, |a fase de
transtormacion ha cobrado importancia has-
ta alcanzar una proporcion 40-60 en la distr:
bucion de costes. Las cajas ya no son meros
contenedores, son piezas de marketing. El
converting es pues fundamental en la pro-
duecion y como consecuencia en su planifi-
cacion. Winbaox asi lo contempla y por ello es
un sistema inlegral, es decir tiene en cuenta

|a fase de ondulacion y la de transformacidn

a la hora de disenar el plan de produccion
optimo en funcion de las instalaciones dispo-
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nibles, las condiciones y restricciones del
proceso de fabricacidn, los pedidos a servir y

sus especificaciones,
Pruebas no promesas

Winbaox logra reducir en un amplio porcen-
taje los costes de produccion. De hecho, el
sistema se ha sometido a un benchmarking
obteniendo buenisimos resultados.

Por si eso fuera poco, el tiempo medio de
retorno de la inversion es de 4 0 5 meses, lo
que convierte a Winbox en un sistema al
alcance de lodas las cartoneras, ya sean
granoes grupos o pequenas plantas,

A la conquista del mercado francés

AlS ya ha instalado Winbox en varios gru-
pos cartoneros en Espana como Saica,
Saeco, Petit y Smurfit
pafia con sede en Barcelona, se lanza al

Al L. | IR
Pero este ano, [a Coim-

mercado francés. El Departamento Comer-
cial de AlLS ha creado una nueva division para
atacar este frente y ulilizarlo como puerta de
enfrada a otros mercados europeos. La per-
s0na que asumira fa responsabilidad de este
proyecto es Fabienne Perreux

De 30 anos y original de la localidad nor-
manda de Caen, Perreux es diplomada por la
Ecole Supérieure de Commerce de Pau
(Francia) y MBA por la Un
(Carolina del Sur,
Anteriormente,

wversidad de
EEUL)
ha sido la Directora de

Clemson

Coordinacién Internacional de ADM y respon
sable de la oficina americana de la empresa
francesa de articulos deportivos Filmasport

en Atlanta.
AIS en las ferias de carton

AlS acude a la nueva edicion del saldn
Corrugated el préximo junio en Paris
Durante los seis dias que durara la feria, el
equipd de AlS estara en el stand 5072 presen-
tado Winbox. Pocos dias después, AlS estara
en Expopack (México), stand 2030, haciendo

gemostraciones oe su sistema aulomatico de
optimizacion y planiicacion del proceso de
fabricacion de cajas de cartdn

En septiembre serd el turno de ACCCSAen
Ecuador, donde AlS también asistird como

CARTIFLEX Cartén Ondulado R
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expositor. El stand de AIS en esta convencidn
serd el n® 14,

LA SOLUCION AL DESPERDICIO
Winbox incorpora nuevas funcionalidades

Estadisticas mostradas durante el congre-
50 anual de ACCCSA (Asociacidn de
Onduladores del Caribe, Centro y Sur
América) celebrado en México DF el pasado
junio, sefalaban la enorme diferencia en el
desperdicio de papel en el proceso de elabo-
racidn del cartén ondulado entre Lalino-
ameérica y Europa. Mientras en Latinoaménica
se manejan porcentajes cercanos al 14%, en
Europa la cifra no sobrepasa el T%.

Las explicaciones para este fenomeno
estdn a [a orden del dia: el uso de mejores
maquinas, una achitud mas productiva y una
organizacion mejor, todas del lado europeo.

La experiencia de AIS, oblenida estudiando
la problematica y evolucion de las plantas
donde esta instalado nuesiro sistema de opti-
mizacidn y planiicacidn del proceso de fabn-
cacion de cajas de carldn (Winbox), demues-
tra que la eficiencia en la produccién de una
planta esta estrechamente ligada a la actitud
del parsonal, mientras que el aumento en la
produccidn viene dado, en gran medida, por
la potencialidad de las méguinas. Sin embar-
go, la disminucion de los ratios de despendi
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cio son mas dependientes de una correcta
planificacitn que de cualquier otra causa,

La pericia en ahorro de costes de Winbax
en los distintos benchmarks en los que
hemos participado ha convertido al sistema
de AIS en la solucidn al desperdicio. Pero
este logro no es el objetivo final. Por ello, los
responsables de Winbox siguen trabajando
para que la aplicacion continde evolucionan-
do con tecnologia de ultima generacidn y de
nuestra propia casa,

Dentro de los avances mas significativos
en los algoritmos que companen el sistema
de planificacidn de AIS, se encuentra el
taboo search, los algoritmos heuristicos y
una adaptacidn libre del branch & cut, una
técnica de programacion lineal entera con la
que se logra un mejor cumplimiento de una
pasada en los pedidos de onduladora. Con
esla caracteristica, se asegura de manera
mas completa la entrega just in time en los
pedidos de plancha y quedan garantizadas
liradas fotalmente homogeneas para la trans-
formacion,

Con la introduccidn de dicha técnica y
mediante un tunning ideado en AlS, hemos
conseguido un aumento importante en el
cumplimiento de pedides en una sola progra-
macibn sin cambio de calidad o ancho. Esta
mejora se obliene sin sacrificar el magnifico
porcentaje de merma lateral que caracteriza

—

o A

al producto de AlS, ya que es la principal
fuente de ahomo que otorga Winbox,

Pero sin duda, la gran veniaja de Winbox
5 que permite la inclusion de cuhas con un
margen de liempo muy pequefio; hasla 4
horas antes de que el pedido entre en la
maquina. Esto supone una ventaja compeliti-
va para las cartoneras. ya que pueden aten.
der cambios de itima hora de sus clientes,
déndoles asi un mejor servicio,

Junto a esta evolucion constante de la tec-
nologia de optimizacion, los profesionales de
Al5 trabajan para seguir incrementando las
funcionalidades del gestor, el cual posee por
defecto un alto grado de autonomfa. A suge-
rencia de nuestros clientes se han auments-
do las presiaciones de flexibilidad para per-
mitir que planificadores expertos pongan en
practica su experiencia y puedan adaplar el
plan optimo oblenido mediante Winbox a las
circunstancias puntuales de la planta. Asi se
ha incluido un mddulo de control de picos,
un sistema de adicidn manual de una combi:
nacidn en un plan dado, un método de valida:
cion de combinaciones y muchas otras nue-
vas funcionalidades.

Con esta evolucian, Winbox sigue siendo
vanguardia en algoritmos de planificacitn e
incrementa sus prestaciones de conlrol y fle-
xibilidad,



